
�·
�â

�æ�
æ�Ü�

Ø
�å���×

�Ø
���

Ã
�å

�Ø
�æ�æ

�Ø
��� 
���¥

�£
�¥�

©�
�

�å�Ø�ç�å�Ô�Ö�Ø�¡�æ�è�å�Ù�å�Ü�×�Ø�å�¡�Ø�è��



�z�»�º�� �º�� �� �Ï�×�×�Î �� �³ �º�� �ü�•�� �5�•�@�@�ã�� �� �� �³ �º�� �@�V�8�Ô�º�V�8�@�� �•�� �� �V�8�º�V�t�� �³ �º�� �ü�T�…�¬�»�•�� �K
�³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8�� �I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �� �0�V�8�� �5�º�� �ã�� �¬�•�8�� �º�� �V�� �º�� �¬�� �� �� �V�� �•�V�N�»
�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º���³ �T‌�•�¬�N�ã�n�ã�@�N�º�@���5�� �@�ã�N�ã�Ô�@‌���³ �»�N�º�8�� �ã�� �»�@���¡���N�8�•�� �@�� �º�N�N�8�º���•�V�t
�Õ�»�� �»�8�•�N�ã�� �� �@���Ô�V�N�V�8�º�@���V�� ���� �¬�»�•�� ���5�8�»�@�º�8�n�»�P��

�I �� �8�N�º���³ �º���5�ü�V�@���³ �º��‌�N�8�� �ã�@���³ �»�¬�º�� �� �ã�º�@���³ �T�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N‌�K���³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8���@�T�º�@�N
�ã�� �5�� �@�»�º���¬�� �� �� �º���V�� ���•�¬�N�º�V�8���ã�� �¬�� �� �N�� �V�8�� �•�«�ü�º���³ �º���ü�•���5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@
�� �ã�ü�ã�º�V�t�� �•�7�V�•�N�ã�7�V�º�@�P���³�� �� �� �º�t�5�º�8�N�ã�@�º���8�º�¬�� �� �� �V�º�� �@�T�•�8�N�ã�¬�V�ü�º�� �•�V�N�� �V�8���³ �º
�N�8�� �ã�@�� �•�t�º�@�� �J�� ‌�ü�•�� �ü�V�N�N�º�� �¬�� �� �N�8�º�� �ü�•�� �5�� �ü�ü�V�N�ã�� �� �� �5�•�8�� �ü�º�@�� �³ �»�¬�Ý�º�N�@‌
�b�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�ã�É�8�º�� �º�� �N�� �5�ü�•�@�N�ã�7�V�º�@�c�K�� �ü�•�� ‌�5�8�»�@�º�8�n�•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�•�� �7�V�•�ü�ã�N�»�� �³ �º�@
�»�¬�� �@�u�@�N�É�� �º�@���•�7�V�•�N�ã�7�V�º�@‌�K���º�N���ü�•��‌�Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º�@���8�ã�@�7�V�º�@���¬�� �N�ã�º�8�@���Ô�•�¬�º���•�V
�¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º‌�P���¨ �� �V�8���5�8�� �N�»�Õ�º�8���º�Ôfi�¬�•�¬�º�� �º�� �N���ü�T�…�¬�»�•�� �K���ü�º�@
�ü�ã�N�N�� �8�•�V�t�K�� �ü�•�¬�@�� �º�N�� �8�ã�n�ã�É�8�º�@�� �Ô�•�¬�º�� �•�V�t�� �� �º�� �•�¬�º�@�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �º�� �N�•�ü�º�@�K
�ü�T�•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� ���³ �»�5�ü�� �ã�º���³ �º�@���ü�º�n�ã�º�8�@���³ �T�•�¬�N�ã�� �� ���³ �ã�n�º�8�@�K���¬�� �� �5�ü�»�� �º�� �N�•�ã�8�º�@���³ �º
�@�� �� ���º�t�5�º�8�N�ã�@�º���@�¬�ã�º�� �N�ã�á�7�V�º���J���ü�•���@�¬�ã�º�� �¬�º���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�n�º�K���ü�º���ü�� �«�«�u�ã�� �Õ�K���ü�|�•�8�N
�� �V���º�� �¬�� �8�º���ü�|�»�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P��

�� �V�� �¬�4 �V�8�� �³ �º�� �ü�T�� �( �z�� �³ �º�� �³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8�� �8�»�@�ã�³ �º�� �V�� �º�� �¬�� �� �n�ã�¬�N�ã�� �� �� �J�� ‌�¬�Ý�•�7�V�º
�ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�� �5�º�V�N�� �³ �º�n�º�� �ã�8�� �V�� �� �•�¬�N�º�V�8�� �³ �V�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N‌�P�� �! �º�N�N�º
�5�Ý�ã�ü�� �@�� �5�Ý�ã�º���@�º���N�8�•�³ �V�ã�N���5�•�8���V�� �º���� �� �«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���¬�ã�N�� �u�º�� �� �º���7�V�ã���¬�� �� �«�ã�� �º
�•�¬�N�ã�� �� �@���³ �º���N�º�8�8�•�ã�� ���º�N���5�ü�•�ã�³ �� �u�º�8���•�V�5�8�É�@���³ �º�@���³ �»�¬�ã�³ �º�V�8�@���5�V�«�ü�ã�¬�@���5�� �V�8
�Ô�•�ã�8�º���»�n�� �ü�V�º�8���ü�º�@���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �º�� �N�•�ü�º�@�K���N�� �V�N���º�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�� �N
�•�n�º�¬���ü�º�@���º�� �N�8�º�5�8�ã�@�º�@���5�� �V�8���5�8�� �� �� �V�n�� �ã�8���³ �º�@���5�8�•�N�ã�7�V�º�@���³ �V�8�•�«�ü�º�@�P��

�! �� �� �n�•�ã�� �¬�V�º�� �7�V�º�� �ü�•�� �5�8�»�@�º�8�n�•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�T�…�¬�»�•�� �� �º�@�N�� �ã�� �³ �ã�@�@�� �¬�ã�•�«�ü�º�� �³ �V
�«�ã�º�� �n�¿�N�8�º���³ �º�@���¬�� �� �� �V�� �•�V�N�»�@�K��‌�³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8�� �4 �V�n�8�º�� �5�� �V�8�� �V�� �� �� �� �³ �É�ü�º
�³ �V�8�•�«�ü�º�� �� �^�� �ü�T�Ý�V�� �•�ã�� �� �º�N�� �ü�•�� �� �•�N�V�8�º�� �¬�� �º�t�ã�@�N�º�� �N�� �³ �•�� �@�� �ü�º�� �8�º�@�5�º�¬�N
�� �V�N�V�º�ü�P��



�· �à�»�¼� �̧Å�¡�¡�¡��

�¡�¡�¡�� ���´ �È�½�Â�È�Å�· �à�»�È�¼���”��



�¿�Ø���à �â�ç���×�Ø���ß�Ô���ã�å�; �æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø‌����



�¹�Ô�Ü�æ�â�á�æ���ã�Ô�å�ß�Ø�å���ß�Ø�æ���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ���”��

�! �•�8���³ �•�� �@���V�� ���� �� �� �³ �º���³ �º���³ �»�@�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� ���K���� �� �N�8�º���� �º�ã�ü�ü�º�V�8�º
�•�ü�ü�ã�»�º�� �¬�|�º�@�N�� �ü�•�� �@�¬�ã�º�� �¬�º�� �M�� �z�� �N�8�º�� �� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�� �J�� �5�ü�V�@�� �•�V�¬�V�� �º
�¬�� �ü�ü�º�¬�N�º�� �@�•�� �@�� �N�8�ã�� �º�N�� �@�•�� �@�� �¬�� �� �5�N�•�Õ�º�� �5�� �V�8�� �5�º�8�� �º�N�N�8�º
�³ �|�•�V�Õ�� �º�� �N�º�8�� �N�8�É�@�� �@�ã�Õ�� �ãfi�¬�•�N�ã�n�º�� �º���N�� �� �� �N�8�º�� �«�•�@�º�� �³ �º
�³ �� �� �� �»�º�@���º�N���Ô�•�ã�8�º���ü�•���³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �¬�º���•�V�5�8�É�@���³ �º�@���³ �»�¬�ã�³ �º�V�8�@�P��

�� �ü�� �8�@���ü�� �� �Õ�V�º���n�ã�º���¡���«�º�N�8�•�¬�º�M�K���ü�º���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���³ �º���³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8
�7�V�ã���Ô�•�ã�N���5�•�8�ü�º�8���ü�º�@���³ �»�¬�Ý�º�N�@���º�N���7�V�ã���Ô�•�ã�N���¬�Ý�•�� �Õ�º�8���ü�º�@���ü�� �ã�@���M��

�z�•�N�Ý�•�ü�ã�º���à�•�� ���( �º�� ��� �8�� �º�¬�ø��
�¨ �8�»�@�ã�³ �º�� �N�º���³ �º���³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �����0�V�8�� �5�º��

�! �|�º�@�N���5�� �V�8���¬�º�ü�•���7�V�º��‌�ü�º�@���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���…�¬�»�•�� �º�@�K���� �5�»�8�•�N�ã�� �� ���³ �º���@�º�� �@�ã�«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º
�� �� �«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �@���³ �º�n�ã�º�� �� �º�� �N���«�º�N�8�•�¬�º�M�K‌���V�� ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���³ �º���@�¬�ã�º�� �¬�º���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�n�º
�� � �̂��¬�Ý�•�7�V�º���¬�� �ü�ü�º�¬�N�º�V�8���³ �º���³ �»�¬�Ý�º�N�@�K���5�º�V���Ô�•�ã�8�º���«�� �V�Õ�º�8���ü�º�@���ü�� �ã�@���º�����@�º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�� �N
�º�� ���@�¬�ã�º�� �N�ãfi�7�V�º�K���Õ�8�˜�¬�º���¡���V�� ���¬�� �� �5�N�•�Õ�º���8�ã�Õ�� �V�8�º�V�t���³ �º�@���³ �»�¬�Ý�º�N�@�P��



�¤��

�Ð�Î �Î �Ò‌���J‌����
�«�º�¬�8�V�N�º�� �º�� �N���³ �|�V�� �º
�5�º�8�@�� �� �� �º���³ �»�³ �ã�»�º���•�V
�³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �V
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�P‌����

�Ð�Î �Î �Ò‌���J‌����
�¨ �8�º�� �ã�É�8�º�@���¬�•�� �5�•�Õ�� �º�@
�³�º���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�•�n�º�¬���ç�� �V�� �Õ�í �«�V�«�ã�¬�•��
�7�V�ã���•�¬�¬�� �� �5�•�Õ�� �º�8�•
�³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8���5�º�� �³ �•�� �N���5�ü�V�@
�³�º���Ï�Î ���•�� �@��

�¥��

�¦ ��

�Á�â�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ���×�Ø���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ��
�2���ç�å�Ô�é�Ø�å�æ���ß�Ø���ç�Ø�à �ã�æ�¡�¡�¡��

�Ï�×�×�Î ‌���J‌����
�¨ �8�º�� �ã�º�8�@���«�•�� �•�@�@�•�Õ�º�@
�³�º���5�ü�•�Õ�º���ã�� �Ô�� �8�� �º�ü�@���³ �É�@
�ü�•���� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º
�³�V�8�Ô�8�ã�³ �º�8���0�V�8�� �5�º��

�¡���5�•�8�N�ã�8���³ �º���ô�V�ã�� ���Ï�×�×�Ó‌���J‌����
�( �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �V���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º
�X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���…�¬�»�•�� �º�@���º�� ���I �8�•�� �¬�º���º�N���º��
�0�@�5�•�Õ�� �º���•�n�º�¬���V�� ���o�º�º�ø�n�º�� �³ ���³ �º
�� �� �«�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �@���� �•�@�@�ã�n�º�@���5�•�8�N�� �V�N���º��
�0�V�8�� �5�º��

�Ï�×�×�×���J‌����
�¨ �8�º�� �ã�º�8���@�� �V�N�ã�º�� ���³ �º
� �ã�t�º�� �N�º���n�ã�•�•�8�•�•�V���•�ü�� �8�@
�8�»�¬�º�� �N���¬�Ý�•�� �5�ã�� �� ���³ �V
�x �� �� �³ �º���³ �º���I �� �� �N�«�•�ü�ü��

�¡���5�•�8�N�ã�8���³ �º���Ð�Î �Î �Ô‌���J‌����
�( �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �º�@���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@
�� �¬�»�•�� �º�@���•�V���«�� �8�³ ���³ �º�@���8�ã�n�ã�É�8�º�@���º��
�5�•�8�N�º�� �•�8�ã�•�N���•�n�º�¬���ü�•���Ô�»�³ �»�8�•�N�ã�� ��
�³ �º���k�•�u�•�ø���º�N���³ �|�� �n�ã�8�� ��
�� �� �N�•�� �� �º�� �N��

�Ð�Î �Î �×���J��
�( �»�«�V�N���³ �º���ü�•
�¬�•�N�»�Õ�� �8�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º�@
�³�»�¬�Ý�º�N�@�K���� �•�ã�@���º�ü�ü�º
�8�º�@�N�º���� �•�8�Õ�ã�� �•�ü�º��

�� �� �� �»�º�@���Ð�Î �Ï�Î ���J��
�¨ �V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���5�8�º�� �ã�º�8�@
�«�ã�ü�•�� �@���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�»�@���7�V�ã���@�� �� �N
�5�•�8�N�•�Õ�»�@���•�n�º�@���³ �º�@
�³�»�¬�ã�³ �º�V�8�@��

�� �� �� �»�º�@���Ð�Î �Î �Î ���J‌����
�0�V�8�� �5�»�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º���³ �V
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���•�n�º�¬���ü�|�� �V�n�º�8�N�V�8�º
�³ �|�•�� �N�º�� �� �º�@���³ �•�� �@���³ �|�•�V�N�8�º�@���5�•�u�@
�º�V�8�� �5�»�º�� �@��

�Ð�Î �Ð�Ô���J‌����
�n�º�@���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���…�¬�»�•�� �º�@

�³ �º�n�ã�º�� �� �º�� �N���«�0�Á�«�� �! �0�M���V��
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���8�»�@�� �ü�V�� �º�� �N

�N�� �V�8�� �»���n�º�8�@���ü�•���@�¬�ã�º�� �¬�º
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�n�º��



�¦ ���¤��

�¥��



�¼�ß���Ø�æ�ç���ç�Ø�à �ã�æ‌��‌
�×�à�; �é�â�ß�è�Ø�å���2���á�â�è�é�Ø�Ô�è�¡�¡�¡��



�³ �º�n�ã�º�� �� �º�� �N��

�n�º�@��



�å�Ø�ç�å�Ô�Ö�Ø�¡�æ�è�å�Ù�å�Ü�×�Ø�å�¡�Ø�è��

�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �¶�Ü�ç�â�ì�Ø�á�æ��
�Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ
�;�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ��

�µ�Ü�Ø�á���ã�ß�è�æ���ä�è�à�è�á���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���×�Ø���á�â�à �Ÿ
�è�á���é�Ü�å�Ô�Ú�Ø���é�Ø�å�æ���ß�Ô���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�é�Ø��

�»�; �å�Ü�ç�Ü�Ø�å���×�Ø���ã�ß�è�æ���×�Ø���¦ �£���Ô�á�æ���×�š�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�Ü�ç�â�ì�Ø�á���Ö�â�á�ç�å�Ø���ß�Ô���ã�â�ß�ß�è�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è�ë
�Ô�ä�è�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ�Ÿ�� �ß�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�ç�� �Å� �̧Ç�Å�´�¶� �̧”�� �ã�å�Ø�á�×�� �Ô�è�Ý�â�è�å�×�à�Û�è�Ü�� �ß�Ô�� �æ�è�Ü�ç�Ø�� �×�Ø�æ�� �¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ
�Â�Ö�; �Ô�á�Ø�æ�¡���¶�Ø�ç�ç�Ø���; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô���ã�â�è�å���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���×�Ø��‌�×�â�á�á�Ø�å���Ô�è���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�ä�è�Ø
�×�Ø���Æ�è�å�Ù�å�Ü�×�Ø�å���è�á�Ø���×�ì �á�Ô�à �Ü�ä�è�Ø���ã�ß�è�æ���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�ä�è�Ø�Ÿ‌���ç�â�è�ç���Ø�á���Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�á�ç���ß�à�Ø�æ�æ�Ø�á�Ö�Ø
�à �<�à �Ø���×�è���ã�å�â�Ý�Ø�ç���­��‌�ç�å�Ô�Ö�Ø�å���ß�š�â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ø���×�Ø�æ���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ���ã�â�è�å���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�å���ß�Ø�è�å���ã�å�â�é�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø
�Ø�ç���Ö�â�à �Õ�Ô�ç�ç�å�Ø���ß�Ô���ã�â�ß�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô�ä�è�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø���2���ß�Ô���æ�â�è�å�Ö�Ø���ã�Ô�å�ç�â�è�ç���Ø�á��� �̧è�å�â�ã�Ø‌�¡��
�Å� �̧Ç�Å�´�¶� �̧”���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���; �×�è�Ö�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Ö�Ü�ç�â�ì�Ø�á�á�Ø�æ���Ø�ç
�Ö�Ü�ç�â�ì�Ø�á�æ���2���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ø�å���â�è���å�Ø�Ý�â�Ü�á�×�å�Ø���×�Ø�æ���â�ã�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���×�Ø���å�Ô�à �Ô�æ�æ�Ô�Ú�Ø���×�Ø���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ���æ�è�å���ß�Ø
�ß�Ü�ç�ç�â�å�Ô�ß���â�è���Ô�è�ë���Ô�Õ�â�å�×�æ���×�à�è�á���Ö�â�è�å�æ���×�à�Ø�Ô�è�¡���¿�Ø�æ���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ���æ�â�á�ç���Ø�á�æ�è�Ü�ç�Ø���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�; �æ���Ø�ç
�Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�æ�; �æ���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�æ�¡�å�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�é�Ô�á�ç���×�à�<�ç�å�Ø���Ü�á�ç�; �Ú�å�; �æ���×�Ô�á�æ���á�â�ç�å�Ø���Õ�Ô�æ�Ø���×�Ø
�×�â�á�á�; �Ø�æ�Ÿ���ß�Ø�æ���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�á�ç���Ô�Ü�á�æ�Ü���Ø�á���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø�æ���ã�â�è�å���Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�å�Ø
�ß�Ø�æ���à �; �Ö�Ô�á�Ü�æ�à �Ø�æ���×�Ø�æ���ã�â�ß�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ø�ç���ß�â�Ö�Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���ß�Ø�è�å�æ���â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ø�æ�¡��
�¶�Ø�ç�ç�Ø���Õ�Ô�æ�Ø���×�Ø���×�â�á�á�; �Ø�æ���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ø���è�á���Ô�ã�ã�è�Ü���ã�å�; �Ö�Ü�Ø�è�ë���ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ô�á�ç���×�à�Ô�ß�Ü�à �Ø�á�ç�Ø�å
�á�â�æ���ã�ß�Ô�Ü�×�â�ì�Ø�å�æ���Ù�Ô�Ö�Ø���Ô�è�ë���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���Ø�ç���Ô�è�ë���Ô�Ö�ç�Ø�è�å�æ���; �Ö�â�á�â�à �Ü�ä�è�Ø�æ
�Ø�ç���×�š�Ø�ë�Ü�Ú�Ø�å���×�Ø�æ���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ö�â�á�Ö�å�: �ç�Ø�æ���ã�â�è�å���ã�å�; �æ�Ø�å�é�Ø�å���á�â�æ���â�Ö�; �Ô�á�æ���×�Ø�æ���à �Ø�á�Ô�Ö�Ø�æ���ß�Ü�; �Ø�æ
�Ô�è�ë���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ���à �Ô�å�Ü�á�æ�Ÿ���á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���ß�Ô���Ö�â�á�ç�Ô�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�æ�ç�Ü�ä�è�Ø�¡��

�Ã�â�è�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å���â�è���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å���2���è�á�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø���Ô�é�Ø�Ö���ß�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø
�å�Ø�ç�å�Ô�Ö�Ø�”���è�á�Ø���æ�Ø�è�ß�Ø���Ô�×�å�Ø�æ�æ�Ø���­��

�Å�Ø�ç�å�Ô�Ö�Ø�”���Ø�æ�ç���è�á�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ø�Ù�â�å�à �Ø���×�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø���×�Ø���×�â�á�á�; �Ø�æ
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ���2���ç�â�è�ç�Ø�æ���Ö�Ø�ß�ß�Ø�æ���Ø�ç���ç�â�è�æ���Ö�Ø�è�ë���ä�è�Ü���é�Ø�è�ß�Ø�á�ç‌��‌

�����Ù�Ô�Ü�å�Ø���è�á�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ö�â�á�Ö�å�: �ç�Ø���Ø�ç���è�ç�Ü�ß�Ø���ã�â�è�å���ß�Ô���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�Â�Ö�; �Ô�á�¡
�¿�à�Ô�Ö�Ö�: �æ���Ô�è���æ�Ü�ç�Ø���Ø�æ�ç���Ô�×�Ô�ã�ç�; ���Ô�è���ã�å�â�Ù�Ü�ß���×�è���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�¡��

�Ã�â�è�å���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ø�å‌
�ß�š�; �×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�è

�· �; �é�Ø�ß�â�ã�ã�Ø�à �Ø�á�ç
�· �è�å�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á

�Ø�ë�ã�; �å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ö�â�á�Ö�å�: �ç�Ø‌����

�Ã�â�è�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å���2���è�á�Ø
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø���ã�å�: �æ���×�Ø���Ö�Û�Ø�í
�æ�â�Ü���â�è���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å���æ�Ô

�ã�å�â�ã�å�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø��

�Ã�â�è�å���Ô�ã�ã�â�å�ç�Ø�å���è�á
�â�è�ç�Ü�ß���æ�â�è�ã�ß�Ø���Ø�ç

�Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ø�æ���Ô�è�ë���Ô�æ�æ�â�æ
�ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�;�Ø�æ



�È�á���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�Ø���×�Ø���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�Ö�â�á�á�è��
�¿�Ø���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�Ø���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�; ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���Ö�Ô�×�å�Ø���×�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ���Ô�é�Ø�Ö���ß�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Å� �̧Ç�Å�´�¶� �̧”
�Ø�æ�ç���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�à �Ø�á�ç���×�; �å�Ü�é�; ���×�è��‌�ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�Ø���Ø�è�å�â�ã�; �Ø�á���Â�Æ�Ã�´ �Å‌�Ÿ���Ú�Ô�å�Ô�á�ç�Ü�æ�æ�Ô�á�ç���Ô�Ü�á�æ�Ü���ä�è�Ø
�ç�â�è�ç�Ø�æ�� �ß�Ø�æ�� �×�â�á�á�; �Ø�æ�� �å�; �Ö�â�ß�ç�; �Ø�æ�� �æ�â�Ü�Ø�á�ç�� �ã�Ô�å�Ù�Ô�Ü�ç�Ø�à �Ø�á�ç�� �Ö�Ô�×�å�; �Ø�æ�� �Ø�ç�Ÿ�� �æ�è�å�ç�â�è�ç�Ÿ
�Ö�â�à �ã�Ô�å�Ô�Õ�ß�Ø�æ���2���ß�š�; �Ö�Û�Ø�ß�ß�Ø���Ø�è�å�â�ã�; �Ø�á�á�Ø�¡��
�¿�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ���Â�Æ�Ã�´�Å�Ÿ���Ø�á���å�; �Ù�; �å�Ø�á�Ö�Ø���2���ß�Ô���Ö�â�á�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���×�š�Â�æ�ß�â���Ø�ç���×�Ø���Ã�Ô�å�Ü�æ���×�; �×�Ü�; �Ø���2���ß�Ô
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���×�è���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���à �Ô�å�Ü�á�Ÿ���ã�Ø�å�à �Ø�ç�ç�Ø�á�ç���×�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�å���×�Ø�æ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�è�å���ß�Ø�æ
�×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ�� �Ô�ä�è�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�æ�� �Ô�é�Ø�Ö�� �è�á�� �ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�Ø�� �Û�Ô�å�à �â�á�Ü�æ�; �� �Ø�á�� � �̧è�å�â�ã�Ø�¡�� �¶�Ø�ç�ç�Ø
�à �; �ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�� �å�Ü�Ú�â�è�å�Ø�è�æ�Ø�� �Ô�æ�æ�è�å�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�â�Û�; �å�Ø�á�Ö�Ø�� �Ø�ç�� �ß�Ô�� �Ù�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�; �� �×�Ø�æ�� �×�â�á�á�; �Ø�æ
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�; �Ø�æ���×�Ô�á�æ���ç�â�è�æ���ß�Ø�æ���ã�Ô�ì�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ�¡��
�¿�Ø�æ���×�â�á�á�; �Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�; �Ø�æ���æ�Ø�ß�â�á���Ö�Ø���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�Ø���é�Ü�Ø�á�á�Ø�á�ç���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ß�Ü�à �Ø�á�ç�Ø�å
�ß�Ø�æ�� �Õ�Ô�æ�Ø�æ�� �á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �Ø�ç�� �Ø�è�å�â�ã�; �Ø�á�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �æ�è�Ü�é�Ü�� �×�Ø�æ�� �à�Ô�Ö�å�â� �×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ�Ÿ
�á�â�ç�Ô�à �à �Ø�á�ç���×�Ô�á�æ���ß�Ø���Ö�Ô�×�å�Ø���×�Ø���ß�Ô���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���¶�Ô�×�å�Ø���Æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø���æ�è�å���ß�Ø���À�Ü�ß�Ü�Ø�è
�À�Ô�å�Ü�á���›�· �¶�Æ�À�À�œ�¡��
� �̧á�� �Ô�×�â�ã�ç�Ô�á�ç�� �Ö�Ø�� �æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�� �Ø�è�å�â�ã�; �Ø�á�Ÿ�� �ß�Ø�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�� �Å� �̧Ç�Å�´�¶� �̧”�� �æ�š�Ô�æ�æ�è�å�Ø�� �ä�è�Ø
�Ö�Û�Ô�ä�è�Ø�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�; �Ø�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ø�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �2�� �ß�Ô�� �æ�è�å�é�Ø�Ü�ß�ß�Ô�á�Ö�Ø
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�á�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ô�ß�Ø���Ø�ç���Ô�è�ë���×�; �Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø�æ���Ø�è�å�â�ã�; �Ø�á�á�Ø�æ�¡��

�Â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ù���²���¤�£�£�˜ ���×�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ���Ô�é�Ø�Ö���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á
�×�Ø�æ���×�; �Ö�Û�Ø�ç�æ��
�Æ�Ü�� �ß�Ø�æ�� �¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�� �Â�Ö�; �Ô�á�Ø�æ�� �; �ç�Ô�Ü�Ø�á�ç�� �ã�ß�è�ç�F�ç�� �é�è�Ø�æ�� �Ö�â�à �à �Ø�� �×�Ø�æ�� �â�ã�; �å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �×�Ø
�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�ç���×�Ø���æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���Ú�å�Ô�á�×���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���Å�Ø�ç�å�Ô�Ö�Ø�”���æ�Ø���é�Ø�è�ç���å�; �æ�â�ß�è�à �Ø�á�ç
�×�Ü�Ù�Ù�; �å�Ø�á�ç�Ø�¡�� �´ �é�Ø�Ö�� �Ö�Ø�ç�ç�Ø�� �; �é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �×�è�� �ã�å�â�Ý�Ø�ç�Ÿ�� �Æ�è�å�Ù�å�Ü�×�Ø�å�� �é�Ø�è�ç�� �Ù�Ô�Ü�å�Ø�� �×�Ø�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�Ÿ���ß�š�â�Õ�Ý�Ø�ç���×�š�è�á�Ø���Ö�Ô�ç�; �Ú�â�å�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Æ�Ü���ß�Ø���à �Ô�ç�; �å�Ü�Ø�ß���æ�Ø�å�Ô�Ü�ç���ç�â�è�Ý�â�è�å�æ���Ù�â�è�å�á�Ü���›�Ú�Ô�á�ç�æ�Ÿ
�æ�Ô�Ö�æ���×�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ�œ�Ÿ���ß�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ø�æ�Ÿ���Ø�ß�ß�Ø�æ�Ÿ���á�Ø���ã�â�è�å�å�â�á�ç���æ�Ø���å�; �Ô�ß�Ü�æ�Ø�å���ä�è�Ø���æ�è�å���ß�Ø�æ���ã�ß�Ô�Ú�Ø�æ�Ÿ
�ã�å�: �æ���×�Ø�æ���ß�Ô�Ö�æ���Ø�ç���×�Ø�æ���Ö�â�è�å�æ���×�à�Ø�Ô�è���ã�â�è�å���å�Ø�à �Ø�ç�ç�å�Ø���ß�Ø�æ���à �Ô�æ�æ�Ø�æ���×�à�Ø�Ô�è���Ô�è���Ö�Ø�á�ç�å�Ø���×�Ø
�á�â�æ���ã�å�; �â�Ö�Ö�è�ã�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡��
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	Née en 1990 de la passion de surfeurs amoureux de l'Océan, Surfrider Foundation Europe incarne une communauté internationale d'activistes positifs déterminés à transmettre aux générations futures un océan préservé.
	Forte de plus de trois décennies d'engagement, Surfrider s'est imposée comme un acteur incontournable de la protection des milieux aquatiques. Son expertise reconnue s'articule autour de trois axes : la lutte contre la pollution par les déchets (particulièrement plastiques), la préservation de la qualité des écosystèmes aquatiques, et la gestion des risques côtiers face au changement climatique. Pour protéger efficacement l'Océan, les littoraux, lacs et rivières face aux menaces environnementales, l'association déploie des leviers d'action divers, complémentaires de son expertise scientifique : la science participative, le lobbying, l’art ou encore l’éducation.

