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2024 a été une année marquante pour
Surfrider Foundation Europe, avec des
avancées importantes pour la
préservation de l’Océan. Nous avons mis
en avant notre expertise lors du suivi de
la qualité de l’eau de la Seine pendant
les Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris, défendant un positionnement
tant environnemental que de santé
pour les athlètes. En parallèle, un travail
de fond, mené lors des élections
européennes, via l’activation de notre
communauté de bénévoles, la
mobilisation des entités nationales, mais
aussi nos actions de lobby à l’échelle
locale, nationale et européenne, a
permis d’obtenir des engagements
concrets en faveur de l’Océan.

L’adoption de la Directive sur la
réduction des plastiques (PPWR) et de
la Directive des Eaux Résiduaires
Urbaines (DERU), ainsi que la révision de
textes structurants sur le transport
maritime, ont marqué des progrès
législatifs notables. Ces victoires
témoignent de l’impact de notre travail
collectif fondé sur une expertise
scientifique forte et un plaidoyer
efficace.

Le changement de directeur général, fin
d’année, marque aussi un tournant pour
l’ONG et annonce une nouvelle
dynamique pour l’avenir.

2025 s’annonce justement comme une
année stratégique pour notre
organisation et pour la protection de
l’Océan plus largement.

Dans un contexte politique et
économique plus contraint, les priorités
internes devront porter sur une
stabilisation de notre organisation et sur
la construction d’une nouvelle feuille de
route pour 2026-2030. 

Quant à l’agenda, il commencera en
France par l’Année de la Mer qui mettra
en lumière les enjeux Océan, suivi en juin
de l’UNOC 3 à Nice puis la sortie du Pacte
Européen pour l’Océan qui offriront des
opportunités de renforcer les
engagements internationaux en faveur
de la protection de l’Océan. Enfin, de
nouvelles négociations du traité
international sur le plastique en août
2025 pourraient marquer une avancée
majeure dans la lutte contre ce fléau.

De grands rendez-vous nous attendent
donc et nous allons les relever avec brio ;
grâce à cette incroyable communauté de
passionné.es engagé.es pour l’Océan et
qui constitue une des grandes forces
Surfrider.
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Éric Morbo, Directeur général
Nathalie Van Den Broeck, Présidente
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L’année en chiffre

138 649
personnes ont bénéficié de

nos actions de sensibilisation
et d’éducation à
l’environnement
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6 953
collaborateurs.ices

sensibilisé.es par l’équipe
Act! lors des activités de

sensibilisation en entreprise

2 218
collectes réalisées dans le

cadre des
Initiatives Océanes

1M
de déchets collectés dans le

cadre de nos actions de
sciences participatives

18
Ocean Friendly Film

organisés dans 4 pays
(France, Allemagne, Portugal,

Norvège)

21
Échappées Bleues et 401

enfants accompagnés par ce
programme éducatif

4 002
adhérents

10 078
donateurs

19
partenaires institutionnels

94
partenaires privés

25
analyses faites dans le cadre
du suivi de la qualité de l’eau

de la Seine

30
spot surveillés dans le cadre
du projet Ostreopsis (Med +

Atl) pour environ 115
prélèvements

935
bénévoles et 396 bénévoles

de compétence

+ 
D’
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UN MODÈLE FÉDÉRAL EN CONSOLIDATION ET UNE PRÉSENCE
EUROPÉENNE RENFORCÉE

UNE DÉMARCHE RSO TOUJOURS PLUS AMBITIEUSE

2024 a été une année de consolidation
du modèle fédéral de Surfrider
Foundation Europe. Présente en France,
Espagne, Belgique, Portugal, Allemagne
et aux Pays-Bas, notre association
poursuit son développement européen
en consolidant les bases qui font sa
force : une organisation décentralisée,
agile et profondément ancrée sur les
territoires, tout en restant guidée par
une vision et des objectifs communs.

Cette année, les entités européennes
ont continué de se structurer, gagnant
en autonomie dans la mise en œuvre de
projets et d’actions locales – à l’image de
la campagne Surfrider Against Cigarette
Butts ou

encore le Water Quality Workshop
réunissant acteurs et gestionnaires des
eaux de baignade menée à l’initiative de
l’entité allemande, de l’engagement de
l’équipe des Pays-Bas sur les sujets de
qualité de l’eau ou encore des échanges
très réguliers de Surfrider Espagne avec
les autorités locales et nationales – tout
en restant étroitement connectées au
siège européen.

Ce lien essentiel, garantit la cohérence
des projets et permet de mutualiser les
ressources, les expertises et les
campagnes pour faire entendre la voix
de l’Océan au plus haut niveau.

Un nouveau site internet éco-conçu a vu
le jour cette année. Réalisé par une
agence spécialisée, il a été entièrement
repensé pour limiter son empreinte
environnementale : plus léger, moins
énergivore et plus accessible, il place les
utilisateur.rices et l’accès à l’information
au cœur de sa conception. Ce travail
témoigne de notre volonté d’agir
concrètement pour réduire l’impact
numérique de nos outils.
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L’année 2024 a également été marquée par des avancées significatives dans notre
démarche de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO). Fidèles à nos
engagements environnementaux et sociaux, nous avons poursuivi l’amélioration
continue de nos pratiques internes :

Surfrider a également renforcé son
engagement en matière de bien-être au
travail et de développement des
compétences. Tout au long de l’année,
les équipes ont bénéficié de plusieurs
formations structurantes :

Formation à la Communication Non
Violente pour l’ensemble des
salarié.e.s
Formations de sensibilisation aux
risques psychosociaux, au sexisme, et
aux différentes formes d’addiction ;
Formation initiale et de recyclage de
Sauveteur Secouriste du Travail.

En 2024, Surfrider Foundation Europe a consolidé son modèle fédéral et renforcé sa
présence en Europe. L’autonomisation croissante des entités nationales, associée à
une coordination étroite avec le siège, permet aujourd’hui d’agir de manière
cohérente et efficace sur l’ensemble du territoire européen. 

Parallèlement, notre démarche de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO)
a connu des avancées concrètes, illustrant notre volonté de mettre en cohérence nos
valeurs, nos pratiques internes et nos actions sur le terrain.
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Ces « petits pas » que nous entreprenons en interne sont à l’image de notre
engagement sur le terrain : chaque geste compte. Chaque avancée, aussi modeste soit-
elle, contribue à bâtir un modèle plus juste, plus inclusif, et respectueux de notre
planète.

En parallèle, l’association a poursuivi sa
démarche d’inclusion et d’égalité :

Mise en place du congé menstruel
pour les salariées concernées ;
Troisième participation au Duo Day,
favorisant l’insertion professionnelle
des personnes en situation de
handicap ;
Organisation d’ateliers anti-
gaspillage alimentaire,
accompagnés de la création d’un
livre de recettes anti-gaspi pour
sensibiliser et passer à l’action au
quotidien.

En 2024, Surfrider a intégré le
programme d’accompagnement RSO du
mouvement TILT, permettant de réaliser
un nouveau bilan carbone (portant sur
l’année 2023). 
Ce bilan fait état d’une empreinte totale
de 449 tCO₂e, soit 6,4 tCO₂e par salarié,
en hausse par rapport à 2019,
principalement en raison d’un périmètre
d’analyse élargi. Les achats de biens et
services représentent la majorité des
émissions (73 %), suivis par le transport
de personnes (24 %), avec une nette
amélioration des mobilités domicile-
travail. Les émissions liées à l’énergie
chutent à 3 % grâce à des pratiques plus
sobres.

INDICATEURS CLÉS

72
salarié.es

80,2
% en CDI

75
% de femmes

62
% des salariés

ont bénéficié d’une
formation

2
salariés en mécénat

de compétence

32
ans (âge moyen)



Les actions de
Surfrider 

en 2024.



RENFORCER NOTRE INFLUENCE POUR L'OCÉAN

UN TRAVAIL DE PLAIDOYER AMBITIEUX POUR INSCRIRE
L’OCÉAN À L’AGENDA EUROPÉEN

En 2024, Surfrider Foundation Europe a consolidé son rôle d’acteur de référence en
matière de protection de l’Océan, en amplifiant son plaidoyer, en développant de
nouveaux axes stratégiques et en accompagnant l’émergence de projets structurants.

Cette année aura été marquée par une mobilisation forte et déterminée pour faire
entendre la voix de l’Océan dans les débats européens et pour intégrer davantage les
enjeux environnementaux dans des secteurs clés tels que le sport.

L’année 2024 a été une année politique
majeure avec la tenue des élections
européennes.

S’y préparant depuis de nombreux mois,
notamment dans le cadre de la
campagne Blue Up, Surfrider
Foundation a pleinement saisi cette
opportunité pour porter haut les
intérêts de l’Océan.

Notre équipe plaidoyer a ainsi déployé
un travail de fond à Bruxelles,
sensibilisant au maximum les
candidat.es avant le scrutin, afin de
positionner Surfrider comme un acteur
incontournable de la protection de
l’Océan auprès des institutions
européennes.
Cette ambition s’est traduite par
l’organisation de trois événements
majeurs :

 Le Débat sur l’Océan
L’Ocean Lab
La Semaine de l’Océan

Ces rendez-vous ont permis de mobiliser
les décideurs politiques, les ONG
partenaires, les scientifiques et les
citoyens autour des enjeux marins, dans
un contexte politique crucial.

Surfrider a également renforcé sa
participation aux coalitions européennes
d’ONG et multiplié les interventions dans
des événements de haut niveau,
consolidant son rôle de porte-voix de la
société civile.

Ce travail, mené conjointement avec la
coalition des ONG bleues, a abouti à une
avancée décisive répondant à l’une des
demandes phares du Manifeste pour
l’Océan : le Manifeste Bleu 2.0, publiés en
amont des élections : la confirmation par
les institutions européennes d’un Pacte
pour les Océans.
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LE SPORT, LEVIER 
D’ENGAGEMENT ET D’ACTION

Surfrider Foundation Europe a franchi
une nouvelle étape en 2024 en
structurant son positionnement autour
des enjeux environnementaux liés au
sport. Conscients que les pratiques
sportives ont elles aussi un impact sur
l’environnement et sur l’Océan, nous
avons élaboré un premier projet de
positionnement transversal autour de :

l’accompagnement des pratiquants
et des acteurs de l’industrie sportive
dans la réduction de leur empreinte
environnementale (pollution
plastique, qualité de l’eau,
empreinte carbone etc.)
la promotion d’une éducation à
l’environnement par le biais du
sport, comme vecteur
d’engagement et de sensibilisation

LES ACTIONS DE SURFRIDER EN 202410

INCUBER, STRUCTURER, TRANSMETTRE : ACCOMPAGNER
L’ÉMERGENCE DE PROJETS

Au-delà de ses propres campagnes,
Surfrider Foundation Europe a poursuivi
en 2024 son rôle d’incubateur de projets
à fort impact pour la préservation de
l’Océan. Portés jusque là par Surfrider, ils
ont franchi une étape décisive en
devenant autonomes juridiquement :

L’Espace Pérenne de Dialogue
Territorial (EPDT), initiative visant à
instaurer un dialogue durable entre
les parties prenantes du littoral, est
devenu une association
indépendante sous le nom de
Dialogue Océan.

Cette démarche a abouti à la
publication d’une série de
recommandations pour une pratique
sportive plus responsable, ainsi qu’à une
réflexion stratégique sur les modèles
économiques du secteur.

Dans cette dynamique, nous avons
officialisé, en juin 2024, un partenariat
stratégique avec la Fédération Française
de Triathlon. Cet engagement commun
vise à mener des actions de
sensibilisation à la protection des
espaces aquatiques et à défendre les
intérêts des sportifs qui en bénéficient,
en cohérence avec les valeurs portées
par Surfrider.

Le programme Green Marine Europe,
géré par Surfrider pour accompagner
la décarbonation et la transition
environnementale du secteur
maritime, a désormais sa propre
structure juridique rattachée
directement à Green Marine
International. Cette évolution s’inscrit
dans la continuité d’un
développement réussi, permettant au
label de poursuivre son déploiement à
l’échelle européenne et internationale.

Par ces avancées, Surfrider confirme son
rôle d’acteur structurant, capable de faire
émerger, porter puis transmettre des
projets ambitieux pour construire, avec
l’ensemble des parties prenantes, un
avenir durable pour l’Océan.
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LUTTER CONTRE LA POLLUTION PLASTIQUE

DES VICTOIRES LÉGISLATIVES MAJEURES : FAIRE ÉVOLUER LES
RÈGLES DU JEU

En 2024, Surfrider Foundation Europe a intensifié son combat contre la pollution
plastique, mobilisant tous ses leviers d’action pour faire reculer ce fléau à l’échelle
européenne et locale.
Une dynamique nourrie par la conviction que seule une approche globale, structurée et
offensive permettra d’enrayer durablement la contamination des océans par les
plastiques.

L’année a été marquée par une avancée
historique dans la lutte contre la
pollution plastique : la reconnaissance
officielle, au sein de la législation
européenne, de la pollution générée par
les biomédias issus des stations
d’épuration.

Cette source de pollution est désormais
identifiée et encadrée, avec l’obligation
pour les exploitants de stations
d’épuration de mettre en place des
mesures préventives.

Cette victoire est le résultat d’un travail
de fond mené par les différentes entités
de Surfrider Foundation, mobilisant à la
fois nos expertises scientifique, les
constats de terrain, la mobilisation
citoyenne et nos actions de plaidoyer.
En France, mais également en Espagne
(en Galice et dans les Asturies), les
équipes de Surfrider ont multiplié les
opérations de collecte et de
quantification et récolté de nombreux
témoignages d’acteurs locaux et de
citoyens confrontés à cette pollution,
renforçant ainsi notre argumentaire
auprès des institutions.

Les équipes ont poursuivi leur travail
d’alerte, coordonné à l’échelle
européenne, avec notamment
l’organisation d’une visite de terrain à
Ecaussinnes pour les membres du
Parlement européen mais aussi la
publication d’un rapport stratégique
visant à influencer le processus legislatif.
En Espagne, et plus précisément dans la
région de Tarragone, les efforts des
équipes de Surfrider ont abouti à une
avancée inédite : 13 entreprises du
secteur pétrochimique ont été
reconnues responsables de la pollution
des ressources naturelles par les pellets. 

Une décision qui acte, pour la première
fois, la reconnaissance de l’impact
négatif de la chaîne de valeur du
plastique sur l’environnement, et qui met
en valeur les lacunes des mesures
volontaires, largement insuffisantes pour
atténuer la pollution plastique.

Dans le même temps, Surfrider s’est
engagée dans un autre combat législatif
d’envergure : la réglementation des
granulés plastiques industriels (pellets).
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Une évaluation de l’efficacité de la
directive européenne sur les
plastiques à usage unique destinée à
préparer de nouvelles propositions
ambitieuses ;
Le rapport « De la source à la
solution », offrant aux autorités
locales des leviers concrets pour
lutter contre les déchets marins.
Le rapport des 4 ans de la loi
française AGEC, pour évaluer le
respect des objectifs et l’efficacité
des mesures prises.

Pour terminer, 2024 a été l’année de
lancement du projet BeMed+, mené,
entre autres, par Surfrider.

Reconnu officiellement par la Mission
Restore our Ocean and Water de la
Commission européenne, ce projet vient
consolider les actions menées depuis 10
ans dans la lutte contre la pollution
plastique en Méditerranée dans le cadre
du programme BeMed.

Responsables de la dispersion de milliers
de tonnes de déchets plastiques (entre
autres) dans l’Océan, les pertes de
conteneurs en mer constituent un enjeu
majeur que Surfrider porte depuis de
nombreuses années.

En 2024, ce sujet a enfin obtenu la
reconnaissance qu’il mérite : grâce à un
travail de plaidoyer constant auprès des
institutions européennes, et en étroite
collaboration avec un membre clé du
Parlement européen, la problématique
des conteneurs perdus a été intégrée au
Paquet législatif Erika III. Une avancée
majeure qui ouvre la voie à un
encadrement renforcé de ces pertes et à
une meilleure responsabilité des acteurs
du transport maritime.

SENSIBILISER PAR TOUS LES MOYENS
Convaincus que la lutte contre la pollution plastique ne se gagnera qu’avec l’implication
de toutes et tous, les équipes de Surfrider ont poursuivi leur travail de sensibilisation à
grande échelle, dans le cadre de projets emblématiques et d’événements majeurs.

Surfrider a, tout au long de l’année, pris
soin d’entretenir son rôle d’expert et de
lanceur d’alerte sur différents sujets –
notamment lors d’événements
d’ampleur durant lesquels les membres
de l’équipe lobby ont évoqué le sujet de
la pollution plastique et de la nécessité
de diminuer drastiquement la
production de plastique – et rédigé des
publications majeures parmi lesquelles :

Un rapport sur la responsabilité
élargie des producteurs de tabac

Chronowaste

Organisé à l’Académie du Climat à Paris,
et marquant le lancement d’une
nouvelle saison des Initiatives Océanes, la
Chronowaste, un défi participatif mêlant
action concrète et sensibilisation, a
mobilisé un grand nombre de
participants autour de la collecte et la
quantification de déchets.

L’événement était l’occasion pour
Surfrider de sensibiliser les participants et
les visiteurs de passage aux différents
sujets en lien avec la pollution maritime
et plus précisément la pollution
plastique (mégots, plastiques à usage
unique etc.) lors d’échanges autour
d’ateliers Do It Yourself ou de stands tels
que “La Poisonnerie”, “Les surprises de la
marée” etc.
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La sensibilisation des plus jeunes étant
un levier essentiel pour construire un
avenir sans plastique, Surfrider a
poursuivi en 2024 son programme
Échappées Bleues.

À travers 21 échappées bleues,
l’association a permis à 401 enfants de
vivre une expérience immersive, en mer
et sur le littoral, pour découvrir les plaisirs
de la navigation tout en étant
sensibilisé.es aux menaces qui pèsent sur
l’Océan.

Ces enfants ont ensuite eu la chance de
naviguer au côté de skippers
professionnels, lors de leur passage, dans
le cadre du projet Echappées Bleues,
dans les villages de 5 grandes courses :
l’Arkea Ultim Challenge, la Solitaire du
Figaro, l’Ocean Fifty Series, le Défi Azimut
et enfin le Vendée Globe.

Échappées Bleues

En début d’année 2024, pour prolonger
son combat contre la pollution plastique
et renforcer ses actions de sensibilisation,
Surfrider s’est associé au Mas Baudran
pour lancer un concours artistique
autour de cette thématique. Ce concours
a abouti à la sélection du projet «
Déplastification », imaginé par Antoine
Boudin et Olivier Millagou.

L’œuvre se compose de six sabliers
remplis de fragments plastiques, dont le
temps d’écoulement illustre l’urgence à
réduire l’omniprésence du plastique
dans notre société : 

chaque sablier incarne un repère
temporel précis, tel que le temps
nécessaire à la production d’un certain
poids de plastique ou à l’adoption d’une
décision politique.

Présentée en 2024 lors du Festival Agir
pour le Vivant à Arles, aux Salons des
Éco-maires à Paris et au Mucem à
Marseille, l’installation poursuivra son
parcours en 2025 avec une exposition sur
le Campus Surfrider à Biarritz.

Déplastification
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Plastic Origins

Plaçant la mobilisation et la
sensibilisation citoyenne au coeur de ses
actions, Surfrider a également poursuivi
le développement de son application
Plastic Origins en y intégrant une
intelligence artificielle embarquée.

Baptisée Surfnet et pensée pour être la
plus économe possible en ressource, elle
permet aux utilisateurs de détecter et
visualiser en temps réel les déchets
plastiques le long des cours d’eau.

La mobilisation citoyenne a également
été un levier clé dans notre lutte contre
la pollution plastique.

Cette année encore, l’opération Surfrider
Against Cigarette Butt a connu un large
succès à travers l’Europe. Organisée dans
cinq pays – Portugal, Grèce, Espagne,
Pays-Bas et Allemagne – cette campagne
a permis de réaliser 31 collectes de
mégots de cigarettes, un déchet aussi
omniprésent qu’insidieux, responsable
de la pollution de millions de litres d’eau
chaque année. Cette mobilisation
massive illustre une nouvelle fois la
capacité de notre réseau à agir
concrètement, sur le terrain, pour lutter
contre les déchets aquatiques.

Nous avons également lancé une
expérimentation inédite en Guadeloupe,
en partenariat avec les autorités locales,
pour adapter le protocole de suivi OSPAR
aux territoires d’outre-mer, ainsi qu’un
nouveau site de suivi en rivière sur la
Nive.

ENCOURAGER LA MOBILISATION CITOYENNE

Enfin, Surfrider a poursuivi son
engagement à valoriser les données
issues des sciences participatives,
convaincue que l’observation citoyenne
constitue un pilier essentiel pour
documenter et faire reconnaître les
différentes formes de pollution plastique.
En 2024, nous avons publié un article
scientifique mettant en lumière la
contribution des bénévoles et des
citoyens engagés dans la collecte de
données environnementales.

Cette reconnaissance scientifique, à
travers la publication et la diffusion de
ces travaux, vient consolider notre
approche : faire du terrain une source
précieuse de connaissance et d’action
pour transformer durablement les
politiques publiques.
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AGIR POUR UN ENVIRONNEMENT AQUATIQUE SAIN
En 2024, Surfrider Foundation Europe a poursuivi et intensifié son action pour la
préservation de la qualité de l’eau, un enjeu au cœur de sa mission depuis plus de 30
ans. Qu’il s’agisse de rivières, de lacs ou de l’Océan, nous avons mobilisé tous nos leviers –
expertise scientifique, plaidoyer, mobilisation citoyenne et sensibilisation – pour la
protection des écosystèmes aquatiques et pour que chacun puisse accéder à une eau
propre, sans risque pour la santé.

Cette année, un pas décisif a d’ailleurs
été franchi au niveau européen avec
l’adoption de la Directive (Directive (UE)
2024/3019) sur le traitement des eaux
urbaines résiduaires. Fruit d’un long
processus législatif que Surfrider a
influencé autant que possible, cette
Directive (Directive (UE) 2024/3019)
impose désormais des normes plus
strictes pour la gestion et le traitement
des eaux usées urbaines, ainsi que des
mesures renforcées pour prévenir les
risques de débordements liées eaux
pluviales.

Elle intègre également de nouveaux
enjeux clés pour la pollution en
particulier grâce à l’introduction d’une
nouvelle phase de traitement
quaternaire obligatoire pour toutes les
stations d’épuration à partir d’un certain
seuil, afin de garantir leur capacité à
éliminer les micropolluants.

Afin de soutenir les nouvelles dépenses
générées par ce type de traitement, la
Directive introduit pour la première
l’application du principe pollueur
payeur à l’attention des industries 

pharmaceutiques et cosmétiques
considérées comme principales
contributrices à la pollution chimique de
nos eaux usées.

Le renforcement de la vigilance de
Surfrider sur les pollutions de l’eau s’est
également traduit par un
accompagnement ciblé de ses entités
nationales. En Allemagne notamment,
un Water Quality Workshop a ainsi été
organisé, réunissant représentants des
autorités locales et nationales, ONG
partenaires et scientifiques. 

Cet atelier, soutenu par le siège européen
aux côtés de l’entité allemande, a permis
d’aborder les enjeux de la baignade en
milieu urbain, notamment dans les lacs
et rivières, tout en sensibilisant les
acteurs locaux à l’importance des actions
portées par Surfrider dans la lutte contre
les pollutions qu’elles quelles soient.
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UN ÉTÉ SOUS SURVEILLANCE : QUALITÉ DE L’EAU ET JEUX
OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES

La question de la qualité de l’eau a
occupé une place centrale dans le débat
public à l’occasion des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Paris 2024, et
Surfrider Foundation Europe y a pris
toute sa part.

Consciente que la qualité de l’eau
constitue un véritable enjeu de santé
publique et forte d’une expertise de plus
de 20 ans et d’un Manifeste établissant
des demandes claires sur le sujet, l’ONG a
débuté, dès la fin d’année 2023, une
campagne indépendante de
prélèvements d’eau dans la Seine avant
d’intensifier ces prélèvements à
l’approche des JOP.

Les premiers résultats confirmant nos
préoccupations ont été publiés en avril :
les niveaux de qualité de l’eau n’étaient
pas encore convenables au regard des
exigences sanitaires fixées par l’ARS ou
les fédérations sportives.

Ces données ont eu un fort
retentissement médiatique, et ont
permis de développer la notoriété de
Surfrider et de valoriser
considérablement notre expertise sur les  
sujets liés à la qualité de l’eau et les
différentes sources de pollution,
notamment bactériologique. Grâce à
cette initiative, nous avons mis en avant
les défis liés à la surveillance des eaux de
baignade en milieu urbain et offert aux
citoyens l’opportunité de s’approprier un
sujet jusqu’alors peu abordé et qui est
amené à devenir d’autant plus
stratégique que la sortie d’une
proposition de révision de la Directive sur
la qualité des eaux de baignade se fait
toujours attendre.

En complément de ce suivi, et dans le
but de collecter des données tout en
poursuivant nos actions de
sensibilisation et de plaidoyer local,
nos équipes ont accompagné
plusieurs membres du programme
Surfrider Blue dans l’échantillonnage
de l’eau sur leur spot nautique favori
afin de détecter d’éventuelles
contaminations bactériologiques et
d’initier des discussions avec les
acteurs territoriaux.

Enfin, nous avons poursuivi le suivi
continu de la qualité de l’eau du spot
de Matosinhos, au Portugal. 

Ce travail, réalisé tout au long de
l’année, fera d’ailleurs l’objet d’une
publication dédiée en 2025,
contribuant à une meilleure
information des usagers et à une
vigilance accrue sur cet espace
sensible.
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Mis à disposition dans les points
d’informations clés et accessible en
version numérique sur notre site, ce livret
reprend les principales informations
concernant l’algue toxique afin d’éclairer
les usagers des littoraux sur les risques
qu’elle peut représenter mais aussi en
expliquer l’origine en lien avec le
dérèglement climatique.

Enfin, et toujours dans un objectif de
mettre en lumière cette problématique
une exposition photographique
consacrée à Ostreopsis, réalisée en
collaboration avec l’artiste Pablo
Boquedano, a été présentée de mai à
août au Campus Surfrider, rassemblant
plus d’une centaine de personnes lors de
son vernissage.

MIEUX COMPRENDRE LES POLLUTIONS BIOLOGIQUES : LE CAS
OSTREOPSIS
Depuis plusieurs années maintenant, la
prolifération de l’algue toxique
Ostreopsis constitue un enjeu sanitaire et
environnemental majeur. 

Particulièrement impliqué dans cette
problématique, Surfrider a poursuivi, en
2024, son dispositif de suivi d’Ostreopsis
en Méditerranée et sur les côtes
atlantiques. Plus de 120 données ont été
collectées durant la saison, permettant
d’observer des pics significatifs de
présence de l’algue toxique.

Au Pays basque, une cellule de
consultation médicale a été mise en
place en lien avec les autorités sanitaires,
et plus de 350 témoignages ont été
recueillis auprès des usagers du littoral
durant un mois et demi d’enquête
ouverte.

Pour maintenir les efforts de
sensibilisation et informer les usagers des
zones concernées par la présence
d’Ostreopsis, Surfrider a conçu et diffusé
un livret d’information dédié, disponible
en trois langues (français, espagnol,
basque).

UNE VIGILANCE RENFORCÉE
FACE AUX POLLUTIONS
CHIMIQUES
En 2024, Surfrider Foundation Europe a
poursuivi et renforcé son engagement
sur les enjeux liés à la pollution chimique,
dont les impacts sur la qualité de l’eau
sont majeurs.

L’association a consolidé sa présence à
Bruxelles et son rôle actif au sein des
coalitions d’ONG, devenant un acteur clé
de la société civile dans les discussions
relatives à la directive européenne sur les
eaux de baignade et à d’autres textes
législatifs structurants.

Surfrider a également poursuivi son
alliance avec plusieurs ONG européennes
dans le cadre de la révision de la liste des
polluants pour les eaux de surface et
souterraines.
Cette collaboration a connu différents
temps forts :

le 19 juin, lors de l’adoption par le
Conseil de son approche générale sur
le texte ;
le 22 octobre, lors de la publication
d’un communiqué commun pour
marquer les deux ans de la
proposition législative et dénoncer
l’absence d’adoption définitive du
texte ;
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Cette mobilisation globale a fait échos à
la publication en janvier 2024 d’un
document de position sur la pollution
chimique, dans lequel Surfrider détaille
ses exigences pour un cadre
réglementaire plus strict, à la hauteur des
enjeux environnementaux et sanitaires.

LES ACTIONS DE SURFRIDER EN 202418

enfin en décembre, lorsque les
institutions ont enfin donné leur feu
vert pour l’ouverture des trilogues,
attendus début 2025.

En parallèle, Surfrider a porté la voix des
citoyens européens sur la pollution liée
aux nitrates, en participant à deux
consultations écrites et à un stakeholder
meeting organisé par la Commission
européenne. Ces contributions ont
permis de rappeler la nécessité d’un
encadrement plus ambitieux.



PROMOUVOIR DES USAGES SOBRES POUR
PROTÉGER LES ESPACES MARINS ET CÔTIERS
Face à l’accélération de la crise climatique et à la pression croissante exercée sur les
littoraux et l’Océan, Surfrider Foundation Europe a intensifié en 2024 ses actions pour
encourager une gestion plus sobre et responsable visant le renforcement de la résilience
des espaces marins et côtiers.
Cette approche, portée depuis plusieurs années par l’association, s’est affirmée comme
un axe stratégique majeur, mobilisant à la fois des leviers d’action tels que le plaidoyer,
la sensibilisation et la production d’outils pédagogiques.

En 2024, Surfrider Foundation Europe a
intensifié ses efforts pour faire
reconnaître l’urgence d’une
planification sobre, cohérente et
résiliente des territoires côtiers et
marins.
Ces efforts se sont articulés autour de
plusieurs temps forts politiques et
scientifiques majeurs à l’échelle
européenne.

Dès le début de l’année, Surfrider a
publié une première réaction officielle à
la communication de la Commission
européenne sur les risques liés au
changement climatique, en réponse
directe au rapport alarmant de l’Agence
européenne de l’environnement.

Ce rapport révèle que l’Europe est le
continent qui se réchauffe le plus
rapidement, à un rythme deux fois
supérieur à la moyenne mondiale, et
que de nombreux risques climatiques
ont déjà atteint des niveaux critiques.
L’impact sur le milieu marin est jugé
particulièrement préoccupant, avec un
niveau d’urgence maximal.

Sur cette base, Surfrider a appelé les
institutions européennes à adopter une
stratégie ambitieuse de résilience de
l’Océan et d’adaptation des littoraux,
afin de protéger les écosystèmes, la
biodiversité et les communautés
côtières.

Dans cette dynamique, l’association a
participé à la conférence européenne sur
la planification de l’espace maritime, un
moment structurant pour porter auprès
des décideurs l’exigence d’un
aménagement plus sobre et respectueux
des environnements marins. L’association
a profité de cet espace pour établir de
premiers contacts stratégiques et
promouvoir une vision intégrée des
enjeux côtiers dans les politiques
publiques européennes.

Parallèlement, Surfrider s’est engagée
activement dans l’initiative “La Mer en
débat”, consultation publique majeure
en France sur le développement des
énergies renouvelables en mer. Si la
transition énergétique est nécessaire, elle
ne peut se faire au détriment des
écosystèmes marins : Surfrider a donc
plaidé pour que les projets de
développement éolien en mer soient
encadrés par des principes de sobriété,
de transparence et de protection forte
des zones sensibles.

DÉFENDRE UNE PLANIFICATION DURABLE ET RÉSILIENTE DES
TERRITOIRES 
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OUTILLER ET SENSIBILISER LES CITOYENS

Particulièrement convaincu que la
sobriété est l’une des clés majeures pour
atténuer les effets du dérèglement
climatique, Surfrider a conçu et diffusé,
durant l’année 2024, Climatopia, un livret
pédagogique, remis aux participant.e.s
de l’escape game Emergence et mis à
disposition du grand public sur son site. 

Ce livret permet de comprendre les
impacts du changement climatique sur
l’Océan, d’identifier les principaux
facteurs d’émissions de gaz à effet de
serre et d’explorer des solutions
concrètes pour réduire son empreinte
carbone.

Dans le prolongement de sa démarche
de sensibilisation des citoyens aux
solutions de lutte et d’atténuation du
changement climatique basées sur la
nature, Surfrider a publié une note
d’information dédiée aux écosystèmes à
carbone bleu (mangroves, herbiers,
marais salants…), essentiels pour la
séquestration du carbone et la résilience
des littoraux.

Ce document propose des pistes
concrètes à destination des autorités
locales, afin de les inciter à protéger ces
écosystèmes fragiles et à intégrer leur
préservation dans les politiques
publiques.
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DONNER À VOIR, ÉVEILLER LES CONSCIENCES

Pour renforcer l’impact de son message,
Surfrider a également investi le champ
artistique, en s’appuyant sur le pouvoir
de l’image et de l’expérience sensorielle
pour sensibiliser autrement aux
conséquences du dérèglement
climatique.

Carbone bleu
Du 2 octobre au 15 décembre, le Campus
Surfrider a accueilli l’exposition Carbone
Bleu. Imaginée avec le LIENs et réalisée
en collaboration avec l’artiste LX One,
mêlant ainsi approche scientifique et
oeuvres d’art, l’installation a été visitée
par plus de 850 personnes. Elle a permis
de sensibiliser le public à l’importance
des écosystèmes de carbone bleue dans
la lutte contre le changement
climatique.

À la limite
En parallèle, l’exposition À la limite, fruit
d’un travail mené avec l’artiste Marc
Roger, a poursuivi son itinérance en 2024
sous deux formats : une version intérieure
présentée à la Médiathèque de Biarritz et
à la Cité des Sciences à Paris, et une
version extérieure installée à Guéthary,
Bidart et Saint-Jean-de-Luz. À travers ces
photographies et textes, l’exposition
invite à interroger notre rapport au
littoral et à prendre conscience de la
nécessité de repenser nos usages pour
préserver ces espaces vulnérables.
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AGIR POUR UN TRANSPORT MARITIME PLUS RESPECTUEUX DE
L’ENVIRONNEMENT

En 2024, l’expertise de Surfrider sur les
impacts environnementaux du transport
maritime a été reconnue et sollicitée au
plus haut niveau institutionnel.
L’association a notamment été consultée
par la Cour des comptes de l’Union
européenne dans le cadre de ses travaux
d’évaluation des politiques publiques
liées à ce secteur. Par ailleurs, Surfrider a
pris part à un événement de haut niveau
organisé par Green Marine Europe,
contribuant à nourrir les discussions sur
la nécessité d’accélérer la décarbonation
et la réduction des pollutions liées à
cette activité maritime.

Surfrider a également poursuivi son
travail de veille et d’action juridique face
aux atteintes environnementales du
secteur. En France, l’année 2024 a été
marquée par une condamnation
exemplaire : celle du capitaine et de
l’armateur du navire Sea Force,
sanctionnés pour l’utilisation illégale d’un
épurateur en circuit ouvert. Cette
décision judiciaire illustre l’importance
d’une vigilance constante et d’une
application rigoureuse des
réglementations existantes pour
encadrer les pratiques du transport
maritime et limiter leur impact sur
l’environnement marin.



Mobilisation 
& actions

locales



Au cœur de l’engagement de Surfrider Foundation Europe se trouvent les citoyens et
citoyennes qui, partout en Europe, agissent concrètement pour préserver l’Océan. En
2024, cette mobilisation locale a une nouvelle fois démontré sa puissance et son impact,
portée par un réseau de bénévoles toujours plus engagé et structuré

Tout au long de l’année, 48 groupes
locaux répartis dans 13 pays européens
ont fait vivre les engagements de
Surfrider sur le terrain.

Grâce à l’implication et la motivation de
935 bénévoles, ce réseau a mené pas
moins de 611 actions locales (collectes
de déchets, campagnes de
sensibilisation, interventions lors
d’événements culturels ou sportifs etc.).

Cette dynamique locale a été portée par
un accompagnement renforcé du siège
européen et par des temps de rencontre
et de formation majeurs, notamment les
Volunteers Days. Organisés à Biarritz en
mars et à Mannheim en octobre, ces
événements ont rassemblé les bénévoles
issus de toute l’Europe pour échanger, se
former et se mobiliser collectivement
autour de nos campagnes.

UN RÉSEAU EUROPÉEN ACTIF ET SOLIDAIRE

Tout au long de l’année, les groupes
locaux ont déployé des campagnes de
terrain pour sensibiliser les citoyens aux
enjeux de la pollution marine. Parmi les
temps forts, l’opération Surfrider Against
Cigarette Butts a mobilisé des
bénévoles dans cinq pays (Espagne,
Portugal, Grèce, Allemagne et Pays-Bas)
à l’occasion des journées du 31 mai et
1er juin, donnant lieu à 30 collectes
simultanées.

La culture et l’éducation ont également
été des leviers privilégiés pour éveiller les
consciences. En 2024, 18 événements
Ocean Friendly Films ont été organisées
à travers l’Europe, de la Norvège au
Portugal, en passant par l’Allemagne et
la France. Certaines de ces projections
ont donné lieu à des débats et
conférences, notamment à Rennes, où le
groupe local Surfrider 35 a co-organisé
un événement avec une experte du GIEC.

INFORMER, SENSIBILISER ET MOBILISER LES CITOYENS
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En parallèle, les bénévoles ont su s’emparer des outils mis à leur disposition, et
notamment la boîte à outils “Éolien en mer”, pour participer aux événements prévus
dans le cadre de “La mer en débat”, défendant une planification maritime sobre et
respectueuse des écosystèmes.

À Tarragone, en Espagne, la
mobilisation des bénévoles a
participé à la reconnaissance officielle
par l’administration catalane de
l’impact négatif de la chaîne de
valeur du plastique sur
l’environnement.

Sur le front des projets de surfparks,
les groupes locaux ont obtenu
d’importants résultats : avancées
majeures contre le projet de Canéjan
et victoire décisive à San Sebastián,
avec l’annulation officielle du projet.

En parallèle des actions de
sensibilisation, les groupes locaux ont
été en première ligne sur des combats
environnementaux majeurs, soutenus
par les équipes de Surfrider. En 2024, 10
actions locales ont bénéficié d’un
accompagnement renforcé, permettant
d’obtenir des avancées significatives.

Parmi ces victoires :

DES COMBATS LOCAUX POUR DES VICTOIRES CONCRÈTES

Dans le Finistère nord, l’action locale
a contribué à la mise en place d’une
politique publique pour résorber la
pollution bactériologique qui
affectait plusieurs plages.



FOCUS
API 

(AsseSSment
Perfomance

Impact)
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Surfrider est une ONG dont la mission
sociale consiste à provoquer des
changements positifs pour mettre en
mouvement la société et aller vers des
modes de vie plus respectueux de
l’océan.

L’évaluation & la mesure d’impact sont
de bons moyens pour prendre du recul
sur nos actions, pour s’interroger
objectivement sur leur pertinence, leur
efficacité et leur cohérence. Ce sont
aussi de bons moyens pour obtenir des
clés de compréhension et prendre les
bonnes décisions, réorienter et
transformer nos activités pour qu’elles
soient efficaces et impactantes.

Tout cela permet à l’organisation de
mesurer à quel point les changements
positifs qu’elle cherche à provoquer se
matérialisent grâce à ses actions mais
aussi d’ajuster sa stratégie d’impact.

Au sein de Surfrider, c’est l’équipe API
(Assessment Performance Impact) qui
coordonne ces chantiers. Depuis 2022,
elle a travaillé sur la mesure d’impact de
5 projets, formant ainsi au passage 13
chargés de projet.

En 2024, l’équipe API a accompagné et
formé 4 nouveaux salariés, pour
mesurer, entre autres, l’impact des IO,
des stands sur événements (porté par le
siège) et de Green Marine Europe.

râce à ce travail, des rapports de mesure
d’impact ont été produit début 2025 au
sujet de ACT! with Surfrider, de l’escape
game Emergence, de Green Marine
Europe et des stands sur les
évènements.

La mesure d’impact est devenue, ces
dernières années, un sujet
particulièrement important dans le
milieu associatif, donnant lieu à
l’émergence d’une dynamique de
partage. Dans ce contexte, l’équipe API a
été contactée par plusieurs organisations,
parmi lesquelles le Collectif VigieMer, la
Maison du Zéro Déchet ou encore la
Fondation Good Planet, pour bénéficier
de conseils et de retours d’expérience.

Ces sollicitations sont un bon indicateur
de la reconnaissance de notre niveau
d’expertise et de notre avant-gardisme
sur ces aspects.

Les études menées en lien avec ces
projets ce travail nous ont permis de
savoir que :

Emergence : 90% des participants
déclarent avoir découvert un éco-
geste
Act : 77% des participants ont
l’intention d’aller vers une démarche
“zéro-déchet”
Green Marine : 66% des entreprises
certifiées depuis au moins 3 ans
indiquent être influencées par les
indicateurs de performance du label
dans la prise de décisions
stratégiques.



rapport de gestion
financière 2024

L’année 2024 a été marquée par l’arrivée d’un nouveau directeur, impulsant
une nouvelle dynamique tout en assurant la continuité de nos orientations
stratégiques. 
Elle a également confirmé notre volonté de renforcer la présence et la capacité
d’action locale de l’association, à travers la poursuite du développement
européen des entités juridiques nationales. 

Le plan d’investissement engagé en faveur de la structuration et du
développement financier de nos représentations en Espagne, au Portugal, aux
Pays-Bas et en Allemagne s’est poursuivi. Les avancées de ce plan sont
détaillées dans le rapport d’activité, et les comptes 2024 intègrent les
subventions versées à ces pays pour soutenir leur consolidation. 

Par ailleurs, nous avons amélioré notre expertise dans de nombreux domaines,
en particulier sur la qualité des eaux de baignade, renforçant ainsi notre
légitimité auprès des acteurs institutionnels, scientifiques et citoyens. 
 
Grâce à une gestion rigoureuse et une maîtrise des coûts, le résultat global de
l’exercice reste positif, à hauteur de 25k€. 

Nous vous présentons dans ce rapport financier les éléments clés d’analyse de
nos comptes 2024, validés sans réserve par notre Commissaire aux Comptes. 
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ANALYSE DU BILAN
En 2024, comme l’année précédente, les
principaux investissements ont porté sur
les opérations de recrutement
d’adhérents, mais également sur
l’acquisition de matériel et le
développement de solutions
informatiques, afin d’accompagner
efficacement la mise en œuvre de nos
projets stratégiques et consolider notre
organisation interne. 

Dans le souci de poursuivre ces efforts
sans compromettre notre équilibre
financier, nous avons contracté un prêt à
moyen terme de 200 K€,
spécifiquement destiné au financement
de nos actions de collecte de fonds. 

Le résultat excédentaire de l’exercice,
s’élevant à +25 K€, permet de consolider
davantage nos fonds associatifs,
désormais portés à 1 774 K€. 
Ce niveau de fonds propres dépasse
l’objectif fixé dans notre plan stratégique,
qui visait l’équivalent d’un trimestre
d’activité, renforçant ainsi notre
autonomie financière et notre capacité
de résilience. 

ANALYSE DU COMPTE DE RÉSULTAT/CER/CROD

Analyse des ressources

Les ressources globales de l’association demeurent stables par rapport à l’exercice
précédent. 

On observe toutefois une augmentation continue de la générosité du public, reflet de
notre capacité à maintenir une dynamique de dons, en dépit d’une attrition naturelle. 
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Cette performance s’explique principalement par les investissements réalisés en
marketing direct, ainsi que par une hausse significative des dons ponctuels, notamment
via les produits financiers solidaires et les plateformes numériques de don. 

Le mécénat enregistre une diminution de 4 %, qui reste néanmoins partiellement
compensée par une légère progression des subventions publiques, grâce, entre autres, à
l’obtention d’une nouvelle subvention européenne. 

Les charges d’exploitation sont également stables, comparativement à l’exercice
précédent. 

Voici les principales évolutions à souligner : 
Une baisse des charges salariales, liée au départ de salariés en poste depuis de
nombreuses années, qui ont été remplacés – ou non – par des profils plus juniors. 

Une diminution des subventions accordées, marquant le début de la sortie
progressive du plan d’investissement des entités nationales. 

La répartition de nos emplois est présentée de manière détaillée dans le Compte
Emplois Ressources (CER) ainsi que dans le Compte de Résultat par Origine et
Destination (CROD), annexés à ce rapport. 

Les principaux enseignements à en tirer sont les suivants : 
Les emplois liés à la mission sociale demeurent stables par rapport à l’année
précédente. 

Le programme "Aménagement du littoral et changement climatique" poursuit sa
croissance, soutenue par le développement du programme Green Marine Europe,
qui joue un rôle clé dans la transition écologique du transport maritime. 

Les programmes transversaux affichent une progression, due notamment à la
structuration accrue de nos missions d’éducation en équipe, au développement
d’initiatives innovantes telles que Art Campus ou notre escape game “Émergence”,
ainsi qu’à l’organisation de la campagne de mobilisation et de plaidoyer “Blue Up”,
menée à l’occasion des élections européennes de 2024. Cette dernière a permis de
renforcer notre impact en matière de sensibilisation et d’influence auprès des
décideurs politiques et du grand public. Les charges de coordination sont en légère
baisse, conséquence directe de la fin progressive du plan d’investissement initial. 

Les charges liées à la collecte de fonds se maintiennent au même niveau que
l’année précédente, traduisant une maîtrise des coûts tout en préservant l’efficacité
de nos actions. 

Enfin, les frais de fonctionnement restent eux aussi stables, ce qui témoigne d’une
bonne gestion opérationnelle de nos activités courantes. 

Analyse des emplois
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MODÈLE ÉCONOMIQUE 

ORIGINE DES RESSOURCES (K€)

Ressources collectées auprès du public

Mécénat Subventions publiques

Autres
2024

2023

38% 32% 21% 9%

33% 31% 25% 11%

2020 1674 1099 476

1949 1750 1061 550

Malgré un contexte économique et
politique plus contraint, nous avons su
maintenir un niveau de collecte stable,
quasiment identique à celui de l’année
précédente. 

En particulier, la collecte auprès du
public qui continue de progresser
reflétant l’engagement et le soutien
renouvelé de nos donateurs envers notre
mission. Cet appui a été déterminant
dans notre décision de continuer à
investir dans des actions de recrutement
et de fidélisation des adhérents. 

Bien que le mécénat ait légèrement
diminué, les subventions publiques ont
connu une petite hausse, atténuant ainsi
l’impact. 

Cette stabilité, malgré les incertitudes,
témoigne de la solidité de notre modèle
de financement. 
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UTILISATION DES RESSOURCES TOTALES 2024

UTILISATION DES RESSOURCES ISSUES DE LA GÉNÉROSITÉ DU
PUBLIC EN 2024

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

70,6%

12,2%

6%

6,2%
0,5%

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

84,7%

5,3%

6,1%

2,6%
1,4%

6,1

5,3 84,7

2,6
1

6
6,2

0,5

12,2 70,6

ORIGINE DES RESSOURCES

1,4
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LA VALORISATION DE L’ENGAGEMENT BÉNÉVOLE 

Dans un souci constant d'amélioration de la rigueur scientifique dans le suivi de nos
programmes de monitoring des déchets aquatiques, nous avons continué à affiner nos
méthodes de comptabilisation de la participation bénévole à notre programme des
Initiatives Océanes. 

En 2023, nous avons mis en place des ajustements pour rendre nos données plus
précises et fiables, en ne comptabilisant que les participants enregistrés via une fiche
bilan, sans extrapolation. En conséquence, bien que 2024 ait également été marquée
par un grand nombre de collectes réalisées à travers l'Europe, nos chiffres officiels de
participation citoyenne bénévole connaissent une baisse par rapport aux années
précédentes. 

Cela étant dit, nous sommes heureux de pouvoir compter sur l'engagement indéfectible
de nombreux citoyens bénévoles. Leur contribution représente l’équivalent de 47
personnes à plein temps, et est valorisée dans notre bilan financier à hauteur de 1 510
091 euros. Nous tenons à remercier chaleureusement tous ceux qui, cette année encore,
ont apporté leur soutien à notre cause ! 



surfrider foundation europe

Depuis 1990, Surfrider Foundation Europe est devenue une référence dans le combat pour la
protection de l’océan et de ses usagers, forte de la passion et de l’engagement de sa
communauté sur le terrain. 
www.surfrider.eu
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