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L’année 2024 a été marquée par l’arrivée d’un nouveau directeur, impulsant
une nouvelle dynamique tout en assurant la continuité de nos orientations
stratégiques. 
Elle a également confirmé notre volonté de renforcer la présence et la capacité
d’action locale de l’association, à travers la poursuite du développement
européen des entités juridiques nationales. 

Le plan d’investissement engagé en faveur de la structuration et du
développement financier de nos représentations en Espagne, au Portugal, aux
Pays-Bas et en Allemagne s’est poursuivi. Les avancées de ce plan sont
détaillées dans le rapport d’activité, et les comptes 2024 intègrent les
subventions versées à ces pays pour soutenir leur consolidation. 

Par ailleurs, nous avons amélioré notre expertise dans de nombreux domaines,
en particulier sur la qualité des eaux de baignade, renforçant ainsi notre
légitimité auprès des acteurs institutionnels, scientifiques et citoyens. 
 
Grâce à une gestion rigoureuse et une maîtrise des coûts, le résultat global de
l’exercice reste positif, à hauteur de 25k€. 

Nous vous présentons dans ce rapport financier les éléments clés d’analyse de
nos comptes 2024, validés sans réserve par notre Commissaire aux Comptes. 



ANALYSE DU BILAN
En 2024, comme l’année précédente, les
principaux investissements ont porté sur
les opérations de recrutement
d’adhérents, mais également sur
l’acquisition de matériel et le
développement de solutions
informatiques, afin d’accompagner
efficacement la mise en œuvre de nos
projets stratégiques et consolider notre
organisation interne. 

Dans le souci de poursuivre ces efforts
sans compromettre notre équilibre
financier, nous avons contracté un prêt à
moyen terme de 200 K€,
spécifiquement destiné au financement
de nos actions de collecte de fonds. 

Le résultat excédentaire de l’exercice,
s’élevant à +25 K€, permet de consolider
davantage nos fonds associatifs,
désormais portés à 1 774 K€. 
Ce niveau de fonds propres dépasse
l’objectif fixé dans notre plan stratégique,
qui visait l’équivalent d’un trimestre
d’activité, renforçant ainsi notre
autonomie financière et notre capacité
de résilience. 
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ANALYSE DU COMPTE DE RÉSULTAT/CER/CROD

Analyse des ressources

Les ressources globales de l’association demeurent stables par rapport à l’exercice
précédent. 

On observe toutefois une augmentation continue de la générosité du public, reflet de
notre capacité à maintenir une dynamique de dons, en dépit d’une attrition naturelle. 
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Cette performance s’explique principalement par les investissements réalisés en
marketing direct, ainsi que par une hausse significative des dons ponctuels, notamment
via les produits financiers solidaires et les plateformes numériques de don. 

Le mécénat enregistre une diminution de 4 %, qui reste néanmoins partiellement
compensée par une légère progression des subventions publiques, grâce, entre autres, à
l’obtention d’une nouvelle subvention européenne. 

Les charges d’exploitation sont également stables, comparativement à l’exercice
précédent. 

Voici les principales évolutions à souligner : 
Une augmentation de la masse salariale s’explique principalement par plusieurs
départ intervenues sur l’exercice, accompagnées des indemnités et charges
afférentes.

Une diminution des subventions accordées, marquant le début de la sortie
progressive du plan d’investissement des entités nationales. 

La répartition de nos emplois est présentée de manière détaillée dans le Compte
Emplois Ressources (CER) ainsi que dans le Compte de Résultat par Origine et
Destination (CROD), annexés à ce rapport. 

Les principaux enseignements à en tirer sont les suivants : 
Les emplois liés à la mission sociale demeurent stables par rapport à l’année
précédente. 

Le programme "Aménagement du littoral et changement climatique" poursuit sa
croissance, soutenue par le développement du programme Green Marine Europe,
qui joue un rôle clé dans la transition écologique du transport maritime. 

Les programmes transversaux affichent une progression, due notamment à la
structuration accrue de nos missions d’éducation en équipe, au développement
d’initiatives innovantes telles que Art Campus ou notre escape game “Émergence”,
ainsi qu’à l’organisation de la campagne de mobilisation et de plaidoyer “Blue Up”,
menée à l’occasion des élections européennes de 2024. Cette dernière a permis de
renforcer notre impact en matière de sensibilisation et d’influence auprès des
décideurs politiques et du grand public. Les charges de coordination sont en légère
baisse, conséquence directe de la fin progressive du plan d’investissement initial. 

Les charges liées à la collecte de fonds se maintiennent au même niveau que
l’année précédente, traduisant une maîtrise des coûts tout en préservant l’efficacité
de nos actions. 

Enfin, les frais de fonctionnement restent eux aussi stables, ce qui témoigne d’une
bonne gestion opérationnelle de nos activités courantes. 

Analyse des emplois



MODÈLE ÉCONOMIQUE 

ORIGINE DES RESSOURCES (K€)

Ressources collectées auprès du public

Mécénat Subventions publiques

Autres
2024

2023

38% 32% 21% 9%

33% 31% 25% 11%

2020 1674 1099 476

1949 1750 1061 550

Malgré un contexte économique et
politique plus contraint, nous avons su
maintenir un niveau de collecte stable,
quasiment identique à celui de l’année
précédente. 

En particulier, la collecte auprès du
public qui continue de progresser
reflétant l’engagement et le soutien
renouvelé de nos donateurs envers notre
mission. Cet appui a été déterminant
dans notre décision de continuer à
investir dans des actions de recrutement
et de fidélisation des adhérents. 

Bien que le mécénat ait légèrement
diminué, les subventions publiques ont
connu une petite hausse, atténuant ainsi
l’impact. 

Cette stabilité, malgré les incertitudes,
témoigne de la solidité de notre modèle
de financement. 

RAPPORT ANNUEL 20245



UTILISATION DES RESSOURCES TOTALES 2024

UTILISATION DES RESSOURCES ISSUES DE LA GÉNÉROSITÉ DU
PUBLIC EN 2024

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

70,6%

12,2%

6%

6,2%
0,5%

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

84,7%

5,3%

6,1%

2,6%
1,4%

6,1

5,3 84,7

2,6
1

6
6,2

0,5

12,2 70,6

ORIGINE DES RESSOURCES
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L'ENGAGEMENT BÉNÉVOLE10

LA VALORISATION DE L’ENGAGEMENT BÉNÉVOLE 

Dans un souci constant d'amélioration de la rigueur scientifique dans le suivi de nos
programmes de monitoring des déchets aquatiques, nous avons continué à affiner nos
méthodes de comptabilisation de la participation bénévole à notre programme des
Initiatives Océanes. 

En 2023, nous avons mis en place des ajustements pour rendre nos données plus
précises et fiables, en ne comptabilisant que les participants enregistrés via une fiche
bilan, sans extrapolation. En conséquence, bien que 2024 ait également été marquée
par un grand nombre de collectes réalisées à travers l'Europe, nos chiffres officiels de
participation citoyenne bénévole connaissent une baisse par rapport aux années
précédentes. 

Cela étant dit, nous sommes heureux de pouvoir compter sur l'engagement indéfectible
de nombreux citoyens bénévoles. Leur contribution représente l’équivalent de 47
personnes à plein temps, et est valorisée dans notre bilan financier à hauteur de 1 510
091 euros. Nous tenons à remercier chaleureusement tous ceux qui, cette année encore,
ont apporté leur soutien à notre cause ! 



surfrider foundation europe

Depuis 1990, Surfrider Foundation Europe est devenue une référence dans le combat pour la
protection de l’océan et de ses usagers, forte de la passion et de l’engagement de sa
communauté sur le terrain. 
www.surfrider.eu

BIARRITZ
33 allée du Moura
64200 Biarritz, France
Tél. : + 33 5 59 23 54 99
Fax : + 33 5 59 41 11 04

BORDEAUX
87 quai des Queyries
33100 Bordeaux, France
Tél. : + 33 6 32 67 72 9

MARSEILLE
Corniche Kennedy - Plage du
Prophète Maison de la Mer
13007 Marseille, France
Tél. : + 33 4 88 04 32 98

PARIS
Maison du Zéro Déchet, 1 Passage
Jaqueline Giraud
75012 Paris, France
Tél. : + 33 6 32 68 90 36

BRUXELLES
26 rue d’Edimbourg
1050 Bruxelles, Belgique
Tél. : + 32 28 93 10 53

SAN SEBASTIÁN
Plaza de las Cigarreras, 1 - Edificio
Tabakalera Planta 3, Impact Hub
20012 Donostia/San Sebastian,
Espagne
Tél. +34 688 684 618
Tél. +34 661 837 426

DATE DE CRÉATION 1990

PRÉSIDENT FONDATEUR Tom Curren

CONSEIL D’ADMINISTRATION Nathalie Van Den Broeck (Présidente), Romain Quesada (Vice-
président), Olivier Maigret, Pierre Larralde (Trésorier), Benoît Dandine (Secrétaire Général), Marc
Bérard, António Meireles, Frank Reef, Birte Everts, Stéphanie Castaing-Jamet

MEMBRES D’HONNEUR Arthur Chamberlain, Pierre-Bernard Gascogne, Cécile & Yves Gilot,
Vincent Goujard, Famille Georges Léglise, Marc Luchini, Raphaël Mallié, Dylan Pacaud‑Tunnicliffe,
Julien Poublan. 

Sans oublier toutes les personnes agissant bénévolement au nom de Surfrider et sans qui ceci
n’aurait de sens. Merci aux adhérents et donateurs de rendre ce travail possible. 
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